
 
 



 
 

 

BOAS PRÁTICAS NAS CONTRATAÇÕES DAS ESTATAIS 

E A ADOÇÃO DE FERRAMENTAS DE INTELIGÊNCIA 

ARTIFICIAL: AVANÇOS E DESAFIOS 

Licitações — Contratos — Contratação Direta — Inteligência Artificial — Governança 

____ 

DATAS: 22, 23 e 24 de outubro de 2025. 

LOCAL: CURITIBA, PARANÁ. 

EVENTO HÍBRIDO: PRESENCIAL E COM TRANSMISSÃO AO VIVO 

____ 

APRESENTAÇÃO 

Após nove anos da promulgação da Lei nº. 13.303/2016, é possível vislumbrar muitos avanços em 

matéria de governança e contratações. Embora a Lei tenha representado um marco significativo nas 

contratações das estatais, não se pode olvidar que muitos desafios ainda são impostos. Assim, o 

objetivo deste evento é analisar as boas práticas e os desafios impostos às estatais em matéria de 

contratações públicas, envolvendo as fases de planejamento, seleção do fornecedor e gestão 

contratual. 

Além disso, o avanço da tecnologia trouxe ferramentas que contribuem muito para a celeridade e 

eficiência das contratações, a exemplo do uso da inteligência artificial para a produção dos artefatos 

necessários ao processo de compras. Porém, é preciso saber utilizar essas ferramentas, para garantir 

segurança jurídica e minimizar os riscos de falhas. Desa feita, o curso conta com um módulo específico 

sobre o uso da inteligência artificial no processo de contratação, com o intuito de atualizar os 

empregados das estatais sobre essas ferramentas. 

 

VANTAGENS DO CURSO 

✓ Conteúdo completo e focado em boas práticas na área de contratações e uso da inteligência 

artificial; 

✓ Professores com vasta experiência na matéria; 

✓ Material didático com todo conteúdo programático do evento; 

✓ Plataforma para acesso de materiais complementares e Fórum para dirimir eventuais dúvidas; 

✓ Plataforma própria para transmissão ao vivo, para os alunos que optarem pelo formato online. 



 
 

OBJETIVOS 

✓ Analisar os avanços e desafios impostos pela Lei 13.303/2016, a partir de uma abordagem prática; 

✓ Atualizar os empregados das estatais sobre as boas práticas em matéria de contratação pública; 

✓ Orientar os empregados das estatais para o uso adequado das ferramentas de inteligência artificial 

na elaboração dos documentos que compõem os processos de compras. 

PÚBLICO-ALVO 

✓ Empregados das estatais envolvidos nos processos de compras; 

✓ Colaboradores que integram os setores de compras, licitações, suprimentos, jurídico, controle, 

auditoria e demais setores envolvidos no processo (demandantes, gestores e fiscais de contratos, 

engenharia, TI, dentre outros). 

PORQUE PARTICIPAR DO EVENTO DO GRUPO JML? 

✓ Capacitação com rigor técnico, científico e pedagógico; 

✓ Escolha de palestrantes com vasta experiência na temática aplicável às Estatais; 

✓ Material didático de qualidade; 

✓ Autoridade na área de atuação: o Grupo JML atua há 19 anos no mercado e tem excelência na 

prestação de serviços para a Administração Pública, Sistema S e Estatais, tendo capacitado mais de 

90 mil pessoas. 

CURSO HÍBRIDO – Conheça as vantagens de cada formato: 

Presencial: Realizado em Curitiba. 

✓ Networking com profissionais de todo o Brasil; 

✓ Acesso a gravação do curso, que estará disponível na plataforma (em reprises); 

✓ Material didático com a qualidade do Grupo JML; 

✓ Debate ao vivo com os palestrantes para tirar suas dúvidas em tempo real. 

 

On-line/ao vivo: 

✓ Com transmissão ao vivo através da plataforma de ensino à distância do Grupo JML; 

✓ Interação pelo fórum e possibilidade de tirar dúvidas com os professores; 

✓ Acesso a gravação do curso, que estará disponível na plataforma do curso (em reprises); 

✓ Material digital; 

✓ Flexibilidade de acesso; 

✓ Possibilidade de capacitar mais profissionais com investimento reduzido. 



 
 

PALESTRANTES 

Caroline Rodrigues da Silva 

Consultora Jurídica, com vasta experiência em Licitações e Contratos Administrativos. 

Mestre em Meio Ambiente e Desenvolvimento na UFPR. Especialista em Direito 

Socioambiental pela PUC-PR e em Direito e Gestão das Entidades do Sistema S pelo 

IDP-Brasília. Graduada em Direito pela Unicuritiba-PR. Professora de pós-graduação da 

UFPR, da PUC-PR, da PUC-SC e de especializações em outras faculdades. Autora de 

diversos artigos e livros e instrutora de cursos e treinamentos sobre os temas de 

licitações, contratos administrativos, compliance e ESG públicos. Co-autora da obra 

“Manual das estatais”, pela Editora JML. 

 

Julieta Mendes Lopes 

Advogada, consultora e palestrante em Licitações e Contratos. Professora 

Universitária. Coordenadora da Pós em Licitações e Contratos da Católica/SC. 

Vice-Presidente do Grupo JML. Mestre em Direito Público. Membro do Instituto 

Paranaense de Direito Administrativo (IPDA) e do Instituto Nacional de 

Contratações Públicas (INCP). 

 

Thiago Bueno de Oliveira 

Advogado, Bacharel em Direito pelo Centro Universitário de Brasília - Uniceub; Pós graduado 

em Ordem Jurídica pela Fundação Escola do Ministério Público do Distrito Federal e 

Territórios; Especialista em Direito Administrativo pelo Instituto Brasiliense Direito Público - 

IDP e Pós-graduado em Direito e Gestão dos Serviços Sociais Autônomos pelo Instituto 

Brasiliense de Direito Público - IDP. Mestre em Administração Pública pelo Instituto 

Brasiliense de Direito Público – IDP. Possui treinamento em negociação realizado em 

Harvard, pela CMI Interser (dos fundadores da Theory and Tools of the Harvard Negotiation 

Project). Ex- Supervisor da Unidade de Compras e Licitações, Pregoeiro e Presidente da 

Comissão Permanente de Licitação da Agência Brasileira de Promoção de Exportações e 

Investimentos (Apex-Brasil). Ex-Gerente Executivo Administrativo da Apex-Brasil. Ex-

Coordenador Jurídico de Consultoria e Assessoria da Apex-Brasil. Ex–Assessor da Diretoria 

de Negócios da Apex-Brasil. Membro da Comissão de Compliance da OAB/DF. Affiliate 

member of The International Compliance Association (ICA). Membro do Instituto Brasileiro de 

Governança Corporativa (IBGC). Atualmente advogado da Apex-Brasil. Autor de vários 

artigos em Direito Administrativo, bem como das obras: “O Caráter Regulatório das Licitações 

Públicas”, com prefácio do Min. Benjamim Zymler; e “Manual das Estatais: Questões jurídicas, 

práticas e essenciais de acordo com a Lei 13.303/2016”, em coautoria com a Prof. Caroline 

Rodrigues da Silva, com prefácio do Phd. Rodrigo Pironti e posfácio do Ex-Advogado Geral 

da União (AGU), Dr. Fábio Medina Osório. Professor Universitário. 

 



 
 

 

PROGRAMAÇÃO 

1º DIA (INTEIRO) E 2º DIA (MANHÃ) – PROFESSORA CAROLINE RODRIGUES 

Módulo I - Contextualização e Atualidades 

COMPOSIÇÃO DO MÓDULO: 

✓ Como está a Lei n° 13.303/16 nove anos após sua publicação;  

✓ A maturidade da lei e a aplicabilidade; 

✓ As características atuais das estatais e a superação da dicotomia clássica; 

✓ Cautelas na elaboração/revisão dos regulamentos;  

✓ Reflexos da Lei nº. 14.133/21 e os regulamentos das Estatais; 

✓ Órgãos de controle e as Estatais. 

 

Módulo II - Objetivos das Contratações nas Estatais 

COMPOSIÇÃO DO MÓDULO: 

✓ Objetivos da licitação;  

✓ Os princípios aplicáveis e a LINDB; 

✓ A sustentabilidade nas contratações e o ESG nas Estatais;  

✓ Como atender à vantajosidade em vista do ciclo de vida do objeto; 

✓ Como evitar o sobrepreço e o superfaturamento. 

 

Módulo III - Planejamento das contratações 

COMPOSIÇÃO DO MÓDULO: 

✓ Como planejar adequadamente as contratações; 

✓ Plano de Contratações Anual; 

✓ Estudo Técnico Preliminar; 

✓ Termo de Referência; 

✓ Cautelas na descrição do objeto, indicação de marca e exigências de amostras; 

✓ Valor estimado da contratação; 

✓ Gestão de riscos: mapa e matriz de riscos. 

 



 
 

 

Módulo IV - Procedimento Licitatório 

COMPOSIÇÃO DO MÓDULO: 

✓ Edital: Cláusulas mínimas, publicação e impugnação; 

✓ Fluxo do processo; 

✓ Quais normas do pregão utilizar após a revogação da Lei n° 10.520/02; 

✓ Modos de disputa; 

✓ Julgamento das propostas e habilitação; 

✓ Etapa recursal; 

✓ Adjudicação e homologação.  

 

Módulo V - Contratos 

COMPOSIÇÃO DO MÓDULO: 

✓ Formalização;  

✓ Execução e vigência;  

✓ Fiscalização e gestão do contrato;  

✓ Alterações no objeto;  

✓ Recomposição do equilíbrio econômico-financeiro;  

✓ Inexecução e penalidades; 

✓ Responsabilização dos empregados por dolo ou erro grosseiro.  

 

2º DIA (TARDE) – DEBATE – PROFESSORAS CAROLINE RODRIGUES E JULIETA 

MENDES LOPES 

 

Módulo VI - Contratações diretas  

COMPOSIÇÃO DO MÓDULO: 

✓ Licitação x contratação direta x afastamento de regras; 

✓ O dever de licitar e a interpretação do art. 28, da Lei 13.303/16; 

✓ Principais hipóteses de dispensa;  

✓ Principais hipóteses de inexigibilidade; 

✓ Casos práticos; 

✓ Procedimento da contratação direta.  



 
 

 3º DIA – PROFESSOR THIAGO BUENO DE OLIVEIRA 

 

Módulo VII – Inteligência Artificial (IA) nas Contratações das Estatais. 

COMPOSIÇÃO DO MÓDULO: 

METAPROCESSO DE AQUISIÇÕES  

✓ Reflexões a respeito das fases do processo de contratação:  

✓ Fase preparatória (interna); 

✓ Fase de seleção (externa); 

✓ Fase contratual (execução). 

ATRIBUTO DE QUALIDADE E ASSERTIVIDADE DO TEXTO 

✓ Clareza e precisão;  

✓ Objetividade;  

✓ Concisão;  

✓ Coesão e coerência;  

✓ Impessoalidade;  

✓ Formalidade e padronização.  

DOS INSTRUMENTOS DA FASE PREPARATÓRIA DO PROCESSO DE AQUISIÇÕES 

✓ Documento de formalização de demanda; 

✓ Objetivo do DFD; 

✓ Departamento/agentes responsáveis pela elaboração do DFD; 

✓ O DFD e sua interligação com o PCA. 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR (ETP) 

✓ Elementos obrigatórios e opcionais do estudo técnico preliminar (ETP); 

✓ Definição e detalhamento do objeto (da solução) no TR; 

✓ Exceções à elaboração do ETP. 

TERMO DE REFERÊNCIA (TR) 

✓ Definição e detalhamento do objeto (da solução) no TR; 

✓ Justificativa da necessidade; 

✓ Diferenças entre ETP e TR. 

FERRAMENTAS DE INTELIGÊNCIA ARTIFICAL GENERATIVAS: CHATGPT, GEMINI, 

COPILOT, DEEPSEEK. 

✓ O que é e como utilizar? 

✓ Formulação de comandos (também conhecidos como prompts) de maneira eficaz; 

✓ Simulações preliminares para compreensão do ChatBot. 

DISTINÇÃO ENTRE A UTILIZAÇÃO DA IA GENERATIVA NA PRÁTICA REDACIONAL E OS 

DESDOBRAMENTOS ESPECÍFICOS JURÍDICO E JURISPRUDENCIAL; 

GOVERNANÇA DE IA – REFLEXÕES. 

 



 
 

            CARGA HORÁRIA: 24 HORAS 

INVESTIMENTO 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LOCAL (turma presencial) 

 

RADISSON HOTEL CURITIBA 

Av. Sete de Setembro, 5190 - Batel, Curitiba – PR 

Fone: 41 3351-2222 

E-mail para reservas: reservas1@hcchotels.com.br  

Central de Reservas: 0800 555 8844 
 

TARIFAS DE HOSPEDAGEM 

Apartamento Superior 

Individual R$ 415,00 + 15% 

Duplo R$ 455,00 + 15%  

Apartamento Luxo 

Individual R$ 455,00 + 15% 

Duplo R$ 495,00 + 15% 

 

TURMA PRESENCIAL 
  

R$ 6.480,00  

(Seis mil, quatrocentos e oitenta reais) 

O que inclui: 

▪ Material de Apoio Exclusivo JML 

▪ Networking com os Participantes 

▪ Networking com os Professores durante o 

evento 

▪ Acesso ao Fórum do evento para envio 

de perguntas aos professores 

▪ Reprise das palestras disponível na 

plataforma do evento 

▪ Certificado de Participação (impresso) 

▪ 03 Almoços 

▪ 06 Coffee-Breaks 

TURMA ONLINE 

R$ 3.280,00  

(Três mil, duzentos e oitenta reais) 

O que inclui: 

▪ Acesso às Palestras online e ao vivo 

▪ Material de Apoio Exclusivo JML 

(Versão digital) 

▪ Acesso ao Fórum do evento para envio 

de perguntas aos professores 

▪ Conteúdo disponível na plataforma do 

evento 
▪ Certificado de Participação (versão 

digital) 

mailto:reservas1@hcchotels.com.br


 
 

 

ESTACIONAMENTO NO LOCAL 

✓ Estacionamento terceirizado no hotel. Conforme disponibilidade. O Grupo JML não possui parceria 

para isenção da tarifa. Considerar os valores aplicados para eventos, conforme abaixo. 

✓ Até 6h – R$ 27,00 / Até 12h - R$ 30,00 / Hóspedes: R$ 40,00 (24 horas) 

✓ *Por dia/por veículo. 

 

ORIENTAÇÕES PARA A INSCRIÇÃO E PAGAMENTO 

A inscrição deverá ser efetuada pelo telefone (41) 3595-9999, ou no portal da JML (portal.jmlgrupo.com.br); e o 

respectivo pagamento em nome de Mendes & Lopes Pesquisa, Treinamento e Eventos Ltda., CNPJ nº 

07.777.721/0001-51 – Banco: 

Caixa Econômica Federal:  

Agência: 0997 - Op: 003 - C/C 161 – 5 

 

 

 

CENTRAL DE RELACIONAMENTO JML 

41 3595.9999 

portal.jmlgrupo.com.br 

 

 

https://portal.jmlgrupo.com.br/
https://portal.jmlgrupo.com.br/

